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SUNUŞ
Gümüşhane Üniversitesi İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu 2010-2011 eğitim öğretim yılında, ek kontenjanla öğrenci alarak faaliyetine başlamıştır. Kısa bir geçmişe sahip olmasına rağmen, hızla gelişen ve gözde yüksekokul olma yolunda gerekeni yapmaya çalışan bir yüksek öğretim kurumu olma gururunu yaşamaktadır. Eğitim öğretimin yanında araştırma faaliyetlerini de etkin şekilde gerçekleştiren yüksekokulumuz, değişen dünya şartlarını kavrayan ve bu şartlara ayak uydurma noktasında gereğini yapan bir kurum olma hüviyetini taşımaktadır. Bu amaca uygun olarak da, ülkemizin ve dünyanın dününü bilen, bugününü iyi değerlendiren ve geleceğini gören vizyon sahibi elemanlara sahip olan yüksekokulumuz, bu potansiyelini iyi değerlendirebilmek için plan ve projesini buna göre yapmaktadır. Gelişmiş ülkeler gelişmişliklerini çok çalışmalarının yanı sıra uzun vadeli planlar yapmalarına borçludur. Hazırladığımız stratejik plan, bu açıdan büyük önem taşımaktadır.
	İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu çevre şartlarını iyi değerlendiren, toplumla bütünleşmeyi başarmış ve Yüksek Öğretimin yüklemiş olduğu misyonu en iyi şekilde gerçekleştirmeye çalışan bir kurum olarak, tehditleri gören ve tedbirlerini alan, fırsatları iyi değerlendiren ve belirlediği vizyonu gerçekleştirmek için her türlü çabayı gösteren bir yapıya sahiptir. Hazırlanan bu plan belirlenen hedefleri gerçekleştirebilmek için kaynak oluşturma ve kaynakları iyi kullanma açısından bizlere ışık tutacaktır. Yüksekokulumuzun gelecek 5 yıl içerisinde stratejik amaç ve hedefleri doğrultusunda ilerlemesine katkı sağlayacağı düşüncesiyle hazırlanan bu plânın uygulanabilir olması en büyük dileğimizdir. Müdürlüğümüz Stratejik Planının hazırlanması için yoğun çaba sarf ederek katkılarını esirgemeyen Müdürlüğümüz personeline ve katkısı olan herkese şükranlarımı arz ederim.									      
Doç. Dr. Bahri BAYRAM
																																																																																																																																				Müdür
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TANIMLAR:
Akademik Birim 
Gümüşhane Üniversitesi İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu
Akademik Birim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulları (Birim ADEK) Akademik birimlerde çalışmaları yürütmek üzere oluşturulan kurullardır. 
Gümüşhane Üniversitesi Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulu (GÜN-ADEK) 
Gümüşhane Üniversitesi Senatosu tarafından kabul edilen “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” esaslarına göre oluşturulan kuruldur. 
İdari Birimler 
İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu Sekreterliğini ve sekreterliğine bağlı, muhasebe servisi, yazı işleri servisi, bölüm sekreterlikleri, teknik hizmetler, yardımcı hizmetler ve destek personeli ifade eder. 
İdari Birimler Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Kurulu 
İdari birimlerde idari hizmetlerin kalitelerinin geliştirilmesi, iç kontrol sisteminin oluşturulması, uygulanması, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için çalışmaları yürüten kurullardır.
 İç (Öz) Değerlendirme 
Meslek Yüksekokulunun, eğitim, öğretim, araştırma ve yönetsel faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite geliştirme çalışmalarının, meslek yüksekokulunun görevlendireceği değerlendiriciler tarafından kapsamlı, sistematik ve düzenli olarak değerlendirilmesidir. 
Kalite Geliştirme 
Meslek Yüksekokulunun, öğretim, araştırma ve yönetsel faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin sürekli iyileştirilmesidir. 
Misyon 
Kuruluşun varlık sebebidir. Kuruluşun ne yaptığını, nasıl yaptığını ve kimin için yaptığını açıkça ifade eder. 
Performans Göstergesi 
Performans göstergeleri gerçekleşen sonuçların önceden belirlenen hedefe ne ölçüde ulaşıldığının ortaya konulmasını sağlar. Bir performans göstergesi, ölçülebilirliğin sağlanması bakımından miktar, zaman, kalite veya maliyet cinsinden ifade edilir. Hedeflerin ölçülebilir olarak ifade edilemediği durumlarda stratejik planda hedefe yönelik performans göstergelerine yer verilir. 
Stratejik Tema 
Kuruluşun ulaşmak istediği vizyona yönelik faaliyet gösterdiği hizmet alanlarını ve stratejik konuları ifade eder. 
Stratejik Amaç 
Kuruluşun ulaşmayı hedeflediği sonuçların kavramsal ifadesidir. Amaçlar, kuruluşun hizmetlerine ilişkin politikaların uygulanması ile elde edilecek sonuçları ifade eder. 
Stratejik Hedefler 
Amaçların gerçekleştirilebilmesine yönelik spesifik ve ölçülebilir alt amaçlardır. Hedefler ulaşılması öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. 




Stratejik Planlama Süreci 
İç veya dış değerlendirme sonuçlarına göre; Meslek Yüksekokulunun zayıf ve kuvvetli yönlerinin, önündeki fırsat ve tehditleri belirlemesini, durum analizi ve paydaş analizi yapmasını, bunların ışığında kalitesini geliştirecek olan stratejilerini oluşturmasını, bu stratejileri ölçülebilir hedeflere dönüştürmesini ve hedeflerine ilişkin performans göstergelerini belirleyerek onları sürekli izlemesini kapsayan süreçtir. 
Temel Değerler
Kuruluşun kurumsal ilkeleri ve davranış kuralları ile yönetim biçimini ifade eder. Bir kuruluşun temel değerlerini ortaya koymak stratejik planlama için önemlidir; çünkü kuruluşun vizyon, misyon ve kurumsal kimliğinin gerisinde temel değerler ve inançlar bulunur. 
Vizyon 
Kuruluşun ulaşmayı arzu ettiği geleceğin iddialı ve gerçekçi bir ifadesidir. Vizyon bildirimi, misyon bildirimi ile birlikte kuruluş planının çatısını oluşturur. 
Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu (YÖDEK) 
Üniversitelerarası Kurul tarafından oluşturulmuş olan Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonunu ifade eder.
 KISALTMALAR 
	YÖDEK   :
	Yüksek Öğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu 

	İCKMYO : 
	İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu 






























GİRİŞ
Stratejik Planın Amacı
Stratejik planlanın amacı, İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu’nun misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesini, güçlü ve zayıf yönler ile fırsat ve tehditlerin saptanıp değerlendirilmesi ve Gümüşhane Üniversitesi misyon, vizyon ve stratejileri doğrultusunda hedeflerinin oluşturmasını sağlamaktır.   
Stratejik Planın Kapsamı
Stratejik plan, 2013-2017 dönemi için İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü’nün, faaliyetlerinin incelenmesini, misyon, vizyon ve temel değerlerinin belirlenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapılmasını ve buna dayalı olarak Meslek Yüksekokulumuzu ilgilendiren stratejik hedefler ile performans göstergelerinin oluşturulmasını ve hedeflerin hayata geçirilmesini sağlayacak eylem planları ile Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü’ne bağlı birimlerin performanslarının izlenmesi ve değerlendirilmesini kapsar.  
Stratejik Planın Hukuki Dayanakları
Stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümleri, 26 Mayıs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği”  hükümleri doğrultusunda hazırlanmıştır.

1. GENEL BİLGİLER
[bookmark: _Toc288569064]1.1. Tarihçe
   Gümüşhane Üniversitesine bağlı olarak 21.05.2009 tarihli Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Genel Kurul Kararıyla kurulmuş olup, 2010/2011 Eğitim-Öğretim Yılı Güz Yarıyılında Muhasebe ve Vergi Bölümü’ne bağlı Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı I. öğretim ile eğitim-öğretim faaliyetine başlamıştır. 2012/2013 Eğitim Öğretim yılında Yönetim ve Organizasyon Bölümü, Lojistik Programı (I.ve II.öğretim) ile eğitim öğretime devam etmektedir. Mevcut bölümlere ilave olarak 2013/2014 eğitim-öğretim yılında Yerel Yönetimler Programı I. ve II. öğretime öğrenci almayı planlamaktadır.

1.2 Yetki, Görev ve Sorumluluk

T.C. Anayasası’nın 130. ve 131. Maddeleri yükseköğretim ile ilgilidir. Türkiye’de yükseköğretim esas olarak 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunu ile düzenlenmektedir.
	
Yükseköğretim Kanunu’nun amacı; yükseköğretimle ilgili amaç ve ilkeleri belirlemek ve bütün yükseköğretim kurumlarının ve üst kuruluşlarının teşkilatlanma, işleyiş, görev, yetki ve sorumlulukları ile eğitim-öğretim, araştırma, yayım, öğretim elemanları, öğrenciler ve diğer personel ile ilgili esasları bir bütünlük içinde düzenlemektir. 
İlgili Kanunun 12. Maddesi uyarınca yükseköğretim kurumlarının görevleri şunlardır:
a. Çağdaş, uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,
b. Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek,
c. Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,
d. Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,
e. Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,
f. Eğitim-öğretim seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,
g. Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,
h. Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,
i. Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır.
	Bir yükseköğretim kurumu olan Gümüşhane Üniversitesi’nin birimi olarak, yukarıda belirtilen anayasa maddeleri ve Yükseköğretim Kanunu dışında aşağıda sıralanan kanun, kanun hükmünde kararname, tüzük, yönetmelik, genelge, yönerge ve tebliğlerde belirtilen görev ve sorumlulukları da yerine getirir. Ayrıca diğer kanunların ilgili yasal yükümlülükleri ile bu kanunlar uyarınca hazırlanan ikincil ve üçüncül mevzuat hükümlerindeki görev ve sorumlulukları da yerine getirir. 
Başlıca kanunlar şunlardır; 
· Yükseköğretim Kurumları Teşkilat Kanunu (2809) 
· Yükseköğretim Personel Kanunu (2914) 
· Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname (124) 
· Yükseköğretim Kurumlarında İkili Öğretim Yapılması, 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanununun Bazı Maddelerinin Değiştirilmesi Ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkında Kanun (3843) 
· Yükseköğretim Öğrencilerine Burs Verilmesine İlişkin Kanun (5102) 
· Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkında Kanun (5746) 
· Teknoloji Geliştirme Bölgeleri Kanunu (4691) 
· Ecnebi Memleketlere Gönderilecek Talebe Hakkında Kanun (1416) 
· Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu (5018) 
· Devlet Memurları Kanunu (657) 
· Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanun (4483) 
· Mal Bildiriminde Bulunulması, Rüşvet ve Yolsuzluklarla Mücadele Kanunu (3628) 


1.3 Stratejik Planlama Süreci ve Katılımcılık
1.3.1. Stratejik Planlama Süreci
Meslek Yüksekokulu Müdürlüğümüzde “Stratejik Planlama” çalışmalarına; 10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı “Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu”n 01/01/2005 tarihinde yürürlüğe giren stratejik planlamaya ilişkin 9’ncu Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar…” hükmü, Yükseköğretim Kurulu tarafından hazırlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği”  ve Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayılı Resmi Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümleri çerçevesinde “2013–2017 Stratejik Plan Hazırlama Programı” çalışmaları tamamlanmıştır.. 
STRATEJİK PLANLAMA YAKLAŞIMI
Müdürlüğümüz stratejik planlama süreci aşağıda sıralanan mevzuat hükümlerine göre yürtülmüştür.
· 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu,
· Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
· Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından yayınlanan “Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu” ve ilgili diğer kanunlar ile ikincil mevzuat hükümleri doğrultusunda stratejik plan hazırlanmıştır.
Müdürlüğümüzde Özdeğerlendirme ve Çevre Değerlendirmeyi esas alan katılımcı bir stratejik yaklaşım benimsenmiştir. Bu yaklaşım, Başbakanlık Devlet Planlama Teşkilatı Müsteşarlığı tarafından hazırlanan “Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu” ile Yükseköğretim Kurulu tarafından hazırlanan “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Yönetmeliği” ve “Yükseköğretim Kurumlarında Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Rehberi” çerçevesinde oluşturulmuştur.. 
Yükseköğretim Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Komisyonu (YÖDEK) tarafından benimsenen Stratejik Planlama Süreci’ne temel teşkil eden bu süreç, Şekil 1’de şematik olarak gösterilmiştir. Bu süreç, Akademik Değerlendirme ve Kalite Geliştirme Çalışmalarında Stratejik Yaklaşım’a dayanmaktadır. Stratejik planlama sürecinin temel özelliği, kurumsal misyon ve vizyona dayalı bir süreç olmasıdır. Sürecin temel unsurlarından birisi de güçlü (G) ve zayıf yönler(Z) ile fırsat (F) ve tehditlerin (T) değerlendirmesine dayanmasıdır.
Kurumsal değerlendirme çalışmalarında, özdeğerlendirme çalışmaları ile Müdürlüğümüzün mevcut durumunu, çevre değerlendirme çalışmaları ile Müdürlüğümüzü etkileyen dış faktörlerin tespiti ve bunları dikkate alarak kendine özgü stratejiler ve hedefler belirlemesi öngörülmektedir. 
Şekil 1: Stratejik Planlama Yaklaşım Süreci
[image: ]



1.3.2 Stratejik Planlamada Katılımcılık 
Stratejik planlama Müdürlüğümüzün içinde belirli bir birimin ya da grubun işi olarak görülmemiş, tüm alt birimlerin doğrudan katılımıyla misyon, vizyon ve değerleri doğrultusunda idarecilerin ve her düzeydeki personelin katkısı, ortak çabası ve desteği alınarak stratejik planlama tamamlanmıştır. 
Müdürlüğümüzün Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Tablo 1’de sunulmuştur.
[bookmark: _Toc167877717]
Tablo 1: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi Üyeleri
	Adı Soyadı
	Ünvanı/İdari Görevi

	SP Ekip Görevi

	Bahri BAYRAM
	Doç. Dr./Müdür
	Başkan

	Selçuk KORUCUK
	Öğr. Gör./Müdür Yardımcısı
	Üye

	Celal ALTINTAŞ
	Öğr. Gör./Müdür Yardımcısı 
	Üye

	Halil DAĞ
	Öğr. Gör./Bölüm Başkanı
	Üye

	Fatih MERT
	Öğr. Gör./Bölüm Başkanı
	Üye

	Orhan BAYRAM
	Yüksekokul Sekreteri
	Üye



2. DURUM ANALİZİ
[bookmark: _Toc306008183][bookmark: _Toc341705579][bookmark: _Toc342045742][bookmark: _Toc342047175][bookmark: _Toc350431343]Fiziki Yapı
Tablo 2: Akademik Personel Hizmet Alanları
	
	Sayısı (Adet)
	Alanı (m2)
	Kullanan Sayısı (Kişi)

	Çalışma Odası      
	5
	116,27 m2
	5

	Toplam
	5
	116,27 m2 
	5



Tablo 3: İdari Personel Hizmet Alanları
	
	Sayısı (Adet)
	Alanı ( m2)
	Kullanan Sayısı

	Servis
	1
	22,16 m2
	1

	Çalışma Odası      
	5
	117,04 m2
	5

	Toplam
	6
	139,20 m2
	6



Tablo 4: Arşiv Alanları
	AÇIKLAMALAR
	Adet
	Alan (m²)

	Arşiv Alanları
	1
	10,85

	Ambar Alanları
	1
	15,80


[bookmark: _Toc342047176]



2.2 Örgüt Yapısı 
  Akademik Yapı
Meslek Yüksekokulumuzun yönetim ve organizasyonu 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu hükümlerine göre oluşturulmuştur. Meslek Yüksekokulunun yönetim organları müdür, yüksekokul kurulu ve yüksekokul yönetim kuruludur. Yükseköğretim kurumlarındaki örgüt yapılarına göre oluşan görev, yetki ve sorumlulukların neler olduğu aşağıda belirtilmiştir.
Müdür
1.Meslek Yüksekokulu kurullarına başkanlık etmek, Meslek Yüksekokulu kurullarının kararlarını uygulamak ve birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak.
2.Her öğretim yılı sonunda ve istenildiğinde meslek yüksekokulu genel durumu ve işleyişi hakkında rektöre rapor vermek.
3. Meslek Yüksekokulu ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, Meslek Yüksekokulu bütçesi ile ilgili öneriyi meslek yüksekokulu yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra rektörlüğe sunmak.
4. Meslek Yüksekokulu birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim görevini yapmak.
 5.Kanun ve yönetmeliklerle kendisine verilen diğer görevleri yapmak.
Yüksekokul Kurulu
a-Yüksekokulun, eğitim-öğretim, bilimsel araştırma-yayın faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim-öğretim takvimini kararlaştırır.
b- Yüksekokul yönetim kuruluna üye seçer.
c- Bu kanunla verilen diğer görevleri yapar.

Yüksekokul Yönetim Kurulu
a- Yüksekokul kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında müdüre yardım eder.
b- Yüksekokulun eğitim-öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını sağlar.
c- Yüksekokulun yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlar.
d- Müdürün yüksekokul yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar alır.
e- Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim-öğretim ve sınavlara ait işlemleri hakkında karar verir.
f- Bu kanunla verilen diğer görevleri yapar.








Şekil 2-İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu Akademik Birimler Organizasyon Şeması
 (
      
Doç. Dr. Bahri BAYRAM
Müdür
) (
      Öğr. Gör. Celal ALTINTAŞ
               Müdür Yardımcısı
) (
  Öğr. Gör. Selçuk KORUCUK
           Müdür Yardımcısı
)



 (
Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulu
) (
     Meslek Yüksekokulu Kurulu
)





 (
   Öğr. Gör. Fatih MERT
Lojistik Programı Böl. Bşk.
) (
Öğr. Gör. Halil DAĞ
Muhasebe ve Vergi Uyg.
P
rog.Böl.Bşk.
)






İdari Yapı 
Meslek Yüksekokulu örgütünde idari yönetimin başında meslek yüksekokul sekreteri bulunmaktadır. Meslek Yüksekokul sekreterine bağlı idari birimlerde 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi olarak çalışan devlet memurları bulunmaktadır.

Meslek Yüksekokul Sekreteri
Meslek Yüksekokul Sekreteri, meslek yüksekokulun idari teşkilatının başıdır ve bu teşkilatın çalışmasından Müdüre karşı sorumludur. 
Meslek Yüksekokul Sekreteri, meslek yüksekokulun idari teşkilatının başı olarak yapacağı görevler dışında, kendisine bağlı birimler aracılığı ile aşağıdaki görevleri yerine getirir: 
a) Meslek Yüksekokulun idari teşkilatında bulunan birimlerin, verimli, düzenli ve uyum içinde çalışmalarını sağlamak, 
b) Meslek Yüksekokulu Kurulu ile Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulunda oya katılmaksızın raportörlük yapmak; bu kurallarda alınan kararların yazılması, korunması ve saklanmasını sağlamak, 
c) Meslek Yüksekokulu Kurulu ile Meslek Yüksekokulu Yönetim Kurulunun kararlarını Meslek Yüksekokuluna bağlı birimlere iletmek, 
d) Meslek Yüksekokulu idari teşkilatında görevlendirilecek personel hakkında müdüre öneride bulunmak, 
e) Basın ve halkla ilişkiler hizmetinin yürütülmesini sağlamak, 
f) Müdürlüğün yazışmalarını yürütmek, 
g) Müdürlüğün protokol, ziyaret ve tören işlerini düzenlemek, 
h) Harcama yetkilisi tarafından görevlendirilen gerçekleştirme görevlisidir.
ı-Yüksekokula ait bina, lojman ve eklentilerinin ısınma, aydınlanma, temizlik ve bakım-onarım faaliyetlerini yürütmek.
i-Yüksekokula ait açık ve kapalı alanlarda güvenlik faaliyetlerini takip etmek ve koordinasyonunu sağlamakla görevlidir.
j-Kurum içi/dışı yazışmaları ve resmi ilişkileri yürütmek, koordine etmek ve denetlemek.
k- Müdür tarafından verilecek benzeri görevleri yapmakla yükümlüdür.
Sekreterlik bünyesinde yer alan idari birimler aşağıda sıralanmıştır; 
1-İdari Personel,
* Şef,
* Müdür Sekreteri,
* Taşınır Kayıt Kontrol yetkilisi 
* Muhasebe Servisi,
* Yazı İşleri Servisi,
* Bölüm Sekreterlikleri,
2-Teknik Personeli,
* Tekniker,
* Teknisyen
3-Destek Personeli,
* Temizlik,
* Güvenlik.

















Şekil 3-İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu İdari Birimler Organizasyon Şeması


 (
İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu
Müdür Yardımcısı
Müdür Yardımcısı
MYO Kurulu
MYO Yönetim 
Kurulu
MYO  Sekreteri
İdari  Personel
Teknik Personel
Şef
VHBİ
TKG
Bölüm Sekreterleri
Memur
  Bölüm Sekreterleri
Tekniker
Teknisyen
Güvenlik
   Destek Personeli
Temizlik
  Müdür Sekreteri
)
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2.3 Bilgi Teknolojileri ve Teknolojik Kaynaklar 
2.3.1 Bilgi Teknolojileri 
Meslek Yüksekokulumuzda kullanılmakta olan bilgi teknolojileri ve yazılımlar aşağıda sıralanmıştır. 
· Kamu Hesapları Bilgi Sistemi (KBS) 
· Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi (e-bütçe) 
· SGB.Net Otomasyon Programı
· Elektronik Kamu Alımları Platformu (EKAP)
· Öğrenci Otomasyon Programı
2.3.2 [bookmark: _Toc342045746][bookmark: _Toc342047179][bookmark: _Toc350431351]Teknolojik Kaynaklar
	Bilgisayarlar
Meslek Yüksekokulumuzda kullanılmakta olan bilgisayarlar aşağıda sıralanmıştır.
Tablo 5: Bilgisayarlar Amaç / Adet Tablosu
	Cinsi
	İdari Amaçlı (Adet)
	Eğitim Amaçlı (Adet)
	Araştırma Amaçlı  (Adet)

	Masa Üstü Bilgisayar
	4
	31
	-

	Taşınabilir Bilgisayar
	1
	1
	-



Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Meslek Yüksekokulumuzun kullanılmakta olduğu diğer teknolojik kaynaklar aşağıda sıralanmıştır.

Tablo 6: Diğer Teknolojik Kaynaklar
	Cinsi
	İdari Amaçlı
(Adet)
	Eğitim Amaçlı
(Adet)
	Araştırma Amaçlı
(Adet)

	Projeksiyon
	-
	8
	-

	Fotokopi Makinesi
	1
	-
	-

	Yazıcılar
	8
	-
	-

	Faks Makineleri
	1
	-
	-

	Telefon Makinesi
	8
	-
	-


[bookmark: _Toc306008189][bookmark: _Toc341705584][bookmark: _Toc342045747][bookmark: _Toc342047180]
[bookmark: _Toc350431352]2.4	Kütüphane Kaynakları
Meslek Yüksekokulumuzda kütüphane oluşturulması için çalışmalara başlanmıştır.
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Meslek Yüksekokulumuzdaki akademik personel sayıları unvan bazında yıllara göre aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.


	Tablo 7-Unvan Bazında Akademik Personel Sayıları

	Unvan
	2010
	2011
	2012

	Profesör 
	-
	-
	-

	Doçent 
	-
	-
	-

	Yardımcı Doçent 
	-
	-
	-

	Öğretim Görevlisi 
	4
	5
	7

	Okutman 
	-
	-
	-

	Toplam 
	4
	5
	7


*Meslek Yüksekokulu Müdürü Doçent kadrosunda olup kadrosu Kelkit Aydın Doğan Meslek Yüksekokulu’ndadır  
[bookmark: _Toc350431357]	2.5.2	İdari Personel
Meslek Yüksekokulumuzun idari personel kadroları ve sayılarının hizmet sınıflarına göre dağılımını gösterir bilgilere aşağıdaki tabloda gösterilmiştir. 

	Tablo 8-Unvan Bazında İdari Personel Sayıları

	Hizmet Sınıfları 
	2010
	2011
	2012

	Genel İdari Hizmetler Sınıfı (GİH) 
	1
	2
	2

	Teknik Hizmetler Sınıfı (THS)
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetler Sınıfı (YHS) 
	-
	1
	1

	TOPLAM
	1
	3
	3



Tablo 9: İdari Personelin Yaş ve Eğitim Düzeyi İtibariyle Dağılımı
	Eğitim Durumu
	Yaş Dağılımı
	Toplam

	
	18-25 Yaş Arası
	26-35 Yaş Arası
	36-45 Yaş Arası
	

	Lise
	Sayı
	
	1
	
	1

	
	Yüzde
	
	33,3%
	
	33,3%

	Lisans
	Sayı
	
	1
	1
	9

	
	Yüzde
	
	33,3%
	33,3%
	66,6%

	Toplam
	Sayı
	
	2
	1
	3

	
	Yüzde
	
	66,6%
	33,3%
	100 %



Tablo 10: İdari Personelin Hizmet Süreleri
	Üniversitedeki Çalışma Süresi
	Memuriyete Geçirilen Süre
	Toplam

	
	1-5 YIL
	11-15 YIL
	

	1-2 YIL
	SAYI
	1
	
	1

	
	TOPLAM
	33,3%
	
	33,3%

	3-4 YIL
	SAYI
	1
	1
	6

	
	TOPLAM
	33,3,4%
	33,3%
	66,6%

	TOPLAM
	SAYI
	2
	1
	3

	
	TOPLAM
	66,6%
	33,3%
	100,0%



[bookmark: _Toc350431358]2.6	Mali Durum Analizi
5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu, kurumların mali yönetimlerinde yeni bir dönemin başlangıcı olarak değerlendirilebilir. 5018 sayılı Kanun muhasebe kayıtları ve mali tabloların güvenliği ve şeffaflığı konusunda önemli düzenlemeler öngörülmektedir. Kurumsal yönetim ilkeleri, muhasebe kayıtları ve mali tablolara kadar uzanan süreç içindeki bilgilerin güvenliği, doğruluğu ve kalitesi büyük önem kazanmaktadır. Kamu idarelerinin stratejik amaç ve hedeflerini gerçekleştirilebilmesi, mali kaynak kullanımını ile yakından ilgilidir.  Stratejik amaçlara ulaşmanın etkinliği ise büyük oranda mali kaynakların uygun şartlarda sağlanmasına ve kullanılmasına bağlıdır. Toplumsal kaynakların eğitim-öğretim ve bilimsel araştırma hizmetlerine tahsis edildiği kurumlar olan üniversitelerin, mali kaynaklarını etkin, ekonomik ve verimli bir biçimde kullanmaları gerekmektedir.
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[bookmark: _Toc350431359]	2.6.1	Bütçe Giderleri
Tablo 11:  Bütçe Gerçekleşme Tablosu (Ekonomik I. Düzey)
	Kodu
	Ödenek Türü
	2010
	2011
	2012

	
	
	Yılsonu Ödenek
	Harcama
	Harcama Oranı (%)
	Yılsonu Ödenek
	Harcama
	Harcama Oranı (%)
	Yılsonu Ödenek
	Harcama
	Harcama Oranı (%)

	01
	Personel Giderleri
	43.200,00
	42.231,5
	97,8
	195.605,43
	194.602,99
	99
	383.900,00
	370.775,02
	96,6

	02
	Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri
	16.300,00
	6.525,28
	40
	22.830,01
	22.630,01
	99
	41.700,00
	41.273,3
	98,9

	03
	Mal ve Hizmet Alım Giderleri
	22.900,00
	22.372,38
	97,7
	117.706,00
	111.164,45
	94
	144.950,00
	125.451,76
	86,5

	Genel Toplam
	82.400,00
	71.129,16
	78,5
	336.141,44
	328.397,45
	97,33
	570.550,00
	537.500,08
	94
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Tablo 12:  Öğrenci Sayıları (2012-2013 Öğretim Yılı)*
	Öğrenci sayıları

	Bölümler
	I. Öğretim
	II. Öğretim
	Toplam
	Genel Toplam

	
	E
	K
	E
	K
	
	E
	K

	Muhasebe ve Vergi Bölümü 
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı
	22
	8
	
	
	30
	22
	8

	Yönetim ve Organizasyon Bölümü 
Lojistik Programı
	81
	59
	86
	41
	267
	167
	100

	TOPLAM
	103
	67
	86
	41
	297
	189
	108




Tablo 13:  Mezun Olan Öğrenci Sayıları

	Bölümün Adı
	2010 YILI
	2011 YILI
	2012 YILI

	
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Muhasebe ve Vergi Bölümü 
Muhasebe ve Vergi Uygulamaları Programı
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7
	11
	18

	Toplam
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7
	11
	18





2.8	Paydaş Analizi 
Paydaşların Tespiti
Meslek Yüksekokulumuzun ürün ve hizmetleri ile ilgisi olan, Meslek Yüksekokulundan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya Meslek Yüksekokulunu etkileyen paydaşlar aşağıdaki gibi tespit edilmiştir.

Tablo 14: Paydaş Listesi 
	Paydaşlar
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortaklar
	Stratejik Ortaklar
	Kural Koyucular

	Akademik Personel
	x
	
	
	
	

	İdari Personel
	x
	
	
	
	

	Geçici İşçiler
	x
	
	
	
	

	Kısmi Zamanlı Öğrenciler
	x
	x
	
	
	

	Üniversitenin Diğer Birimleri
	
	
	x
	
	

	Öğrenciler
	
	x
	
	
	

	Öğrenci Aileleri
	
	x
	
	
	

	Mezunlar
	
	
	
	x
	

	Sektörler (Sanayi, Tarım, Hizmet…)
	
	x
	
	x
	

	Yüksek Öğretim Kurulu
	
	
	
	
	x

	Diğer Üniversiteler ve MYO Bölümleri 
	
	
	
	x
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x
	
	x
	

	Kamu Kurumları
	
	x
	x
	x
	x

	Basın-Yayın Organları
	
	
	
	x
	





İç Paydaşlar
Meslek Yüksekokulundan etkilenen veya Meslek Yüksekokulunu etkileyen birim içindeki paydaşlarımız aşağıdaki gibidir.
Tablo 15: İç Paydaş Listesi
	İç Paydaşlar
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortaklar
	Stratejik Ortaklar
	Kural Koyucular

	Akademik Personel
	x
	
	
	
	

	İdari Personel
	x
	
	
	
	

	Öğrenciler
	
	x
	
	
	

	Kısmi Zamanlı Öğrenciler
	x
	x
	
	
	



Dış Paydaşlar
Meslek Yüksekokulundan etkilenen veya Meslek Yüksekokulunu etkileyen birim dışından paydaşlarımız aşağıdaki gibidir.
Tablo 16: Dış Paydaş Listesi
	Dış Paydaşlar
	Çalışanlar
	Hizmet Alanlar
	Temel Ortaklar
	Stratejik Ortaklar
	Kural Koyucular

	Üniversitenin Diğer Birimleri
	
	
	x
	
	

	Öğrenci Aileleri
	
	x
	
	
	

	Mezunlar
	
	
	
	x
	

	Sektörler
	
	x
	
	x
	

	Yüksek Öğretim Kurulu
	
	
	
	
	x

	Diğer Üniversiteler ve İİBF Bölümleri 
	
	
	
	x
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x
	
	x
	

	Kamu Kurumları
	
	x
	x
	x
	x

	Basın-Yayın Organları
	
	
	
	x
	



Paydaşların Önceliklendirilmesi
İç ve dış olarak ayrılan paydaşlar, Meslek Yüksekokulu faaliyetlerini etkileme gücü ve Meslek Yüksekokulu faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alınarak aşağıdaki gibi önceliklendirilmiştir. 


Tablo 17: Paydaşların Önceliklendirilmesi Tablosu
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Neden Paydaş
	Önceliği

	Öğrenciler
	x
	
	Hizmet Alanlar
	1

	Akademik Personel
	x
	
	Çalışanlar
	2

	Üniversitenin Diğer Birimleri
	
	x
	Temel Ortak
	3

	Sektörler
(Sanayi, Tarım, Hizmet)
	
	x
	Hizmet Alanlar/Stratejik Ortak
	4




2.9	GZFT (SWOT) Analizi
2.9.1 KURUM İÇİ ANALİZ
[bookmark: _Toc350431362]2.9.1.1 GÜÇLÜ YÖNLER
· [bookmark: _Toc158804410][bookmark: _Toc350431363]  Araştırma altyapı eksikliklerinin tamamlanması konusunda isteklilik ve kararlılığın bulunması,
·   Halk tarafından desteklenmesi,
·   Yönetimin şeffaflığı ve katılımcılığı desteklemesi,
·   Üst yönetimin kalite yönetimi konusundaki kararlılığı,
·   Çevre ile iyi ilişkiler kurulmuş olması,
·   Genç ve dinamik öğretim elemanı kadrosunun mevcut olması.
2.9.1.2 ZAYIF YÖNLER
· [bookmark: _Toc158804411]  İdari personel sayısının azlığı,
·   Öğrencilere ve personele yönelik spor tesislerinin olmaması, 
·   Ulaşım olanaklarının kısıtlılığı,
·   Akademik ile idari personelin sosyal olanaklarının olmaması,
·   İlçenin sosyal ve kültürel faaliyetlerinin gerçekleştirileceği alt yapı açısında yetersiz olması,
·   Meslek Yüksekokulumuz personeline yönelik kamu konutunun olmaması
2.9.2 KURUM DIŞI ANALİZ
2.9.2.1 FIRSATLAR 
· Köse Havaalanı projesinin olması,
· Köse ilçesinde önemli tarım arazilerinin olması, 
· Yörenin tarım ve turizm potansiyelinin gelişmeye elverişli olması,
2.9.2.2 TEHDİTLER 
· Şehir içi ve şehirler arası ulaşım sorununun çözülememiş olması,
· Şehirde konut sayısının yetersiz ve kira bedelinin yüksek olması, 
· Sanayinin yeterli düzeyde olmaması,
· Yörenin ekonomik ve sosyal göstergelerinin yetersiz olması,
· Yörede staj imkânının sınırlı olması,
· Orta öğretimdeki eğitim kalitesinin giderek düşmesi,
· Sosyal ve kültürel imkânların kısıtlı olması,
· Öğrencilerin yerel burs imkânlarının olmaması.



2.9.3 DEĞERLENDİRME
Meslek Yüksekokulumuz personel ile sosyal, fiziksel ve teknolojik alt yapı bakımından yetersizdir.        Bu yetersizliklere rağmen akademik ve idari faaliyetlerinin eksiksiz bir şekilde yerine getirilmesine çalışılmaktadır. Yeni kurulan bir meslek yüksekokulu olmanın getirdiği güçlüklerin yanında genç personele sahip olmak büyük bir avantajdır. Personel ihtiyacımızın karşılanması, fiziksel, sosyal ve teknolojik altyapı eksikliklerimizin giderilmesi durumunda meslek yüksekokulumuz gelişim sürecini hızlı ve başarılı bir şekilde tamamlayacak ve gelecek yıllar içinde daha etkin bir eğitim ve öğretim yapılacaktır.

SONUÇ VE ÖNERİLER
GZFT Analizi çalışmasının ardından İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu stratejik amaç ve hedeflerinin gerçekleştirmek için aşağıdaki stratejileri izlemesi ve ilgili faaliyetleri yapması gerekmektedir.

· Birim geleceğe yönelik olarak belirleyeceği amaç ve hedeflerine ulaşmak istiyorsa, öncelikle eylem planlarını kararlılıkla uygulamaya koymalıdır. 
· Kurum güçlü yönlerin etkisinin daha da arttırılmasına yönelik performans programları ve eylem planlarının hazırlanması ve uygulamaya konulması gerekmektedir. 
· Meslek Yüksekokulumuz hedeflerine ulaşabilmesi için akademik ve idari personel sayısı artırılmalı ve çalışma koşulları iyileştirilmelidir. 
· Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için gerekli alanlar oluşturulmalı, spor tesisleri yapılmalıdır. 
· Meslek Yüksekokulumuz personelinin bilgiye erişimini kolaylaştırmak ve hızlandırmak için gerekli teknolojik donanım iyileştirilmelidir. 
· Meslek Yüksekokulumuzun uluslararası standartlarda ve tercih edilebilir Meslek Yüksekokullar arasında yer alabilmesi için belirlemiş olduğu hedefler doğrultusunda çalışmalar yapmalıdır. 

3. STRATEJİK TASARIM 
3.1 Misyon Bildirimi 
    Misyonumuz
Ülkemizin ihtiyaç duyduğu küresel rekabete hazır, ulusal ve uluslararası standartlar çerçevesinde belirlenen niteliklere uygun, evrensel düşünce ve özgün, ahlaki toplumsal değerlere sahip, çağdaş bir öğretim kültürü oluşturarak, toplumun ve kuruluşların gücünü attıracak araştırma ve nitelikli eğitim hizmetlerini geliştirerek; mesleki açıdan yetkin, özgüvenli, çok boyutlu ve bağımsız düşünce yeteneği ile donatılmış, kendi tarihinden ve kimliğinden güç alarak geleceğe yön verebilen, milletine ve tüm insanlığa hizmet edecek nitelikli meslek elemanları yetiştirmek.
3.2 Vizyon Bildirimi 
     Vizyonumuz; 
Bilgiyi üreten ve bilgiyi kullanan, ülkemizin bilgi, beceri ve refah seviyesinin gelişimine katkı sağlayacak bireyler yetiştirmenin sorumluluğuyla, öğrencisi, öğretim elemanı ve tüm çalışanlarıyla bir bütün olarak yüzünü geleceğe dönen, paydaşlarıyla işbirliği içinde katılımcı ve paylaşımcı bir kurum kültürü oluşturarak; toplumun gelişimine katkı sağlayacak ve bölgede tercih edilecek öncü bir Meslek Yüksekokulu olmak.
 


3.3 Temel Değerlerimiz
· Atatürk İlke ve İnkılâpları ışığında Cumhuriyetimizin laik, sosyal ve hukuk devleti yapısını savunur 
ve uygular.
· Liyakat, 
· Akademik özgürlük,
· Sürekli ilerleme ve yeniliği teşvik etme,
· Doğruluk ve güvenirlilik, 
· İş ahlakı ve sosyal sorumluluk,
· Katılımcılık, 
· Paylaşımcılık,
· Sorumluluk, 
· Toplumsal ve çevresel duyarlılık,
· Yenilikçilik.
[bookmark: _Toc342313741][bookmark: _Toc342313989][bookmark: _Toc342314310]3.4 Politikalar ve Öncelikler
Sonuç odaklı bir yönetim anlayışı benimsenerek ilgili mevzuatlar çerçevesinde geleceğin planlanarak her türlü gelir gider takibinin kayıt altında tutulması, hesap verilebilirliği kolaylaştıracak malî raporların düzenlenmesi, iç kontrol sistemi kurularak standartların uygulanması ve geliştirilmesi konusunda çalışmaların yapılması, idarenin yönetim performansını ortaya koyan bilgi ve verilerin toplanması, analiz edilip yorumlanması sağlanarak etkin bir danışmanlık hizmeti görevini yerine getirmek temel önceliğimiz olmuştur.
· Eğitim-öğretimde kalite gözetilecek ve evrensel standartlar dikkate alınacaktır. 
· Artan program ve öğrenci sayısına bağlı olarak ortaya çıkan öğretim elemanı gereksinimi hızla karşılanacaktır. 
· Akademik ve bilimsel özgürlüğü genişletici uygulamalar benimsenecektir. 
· Bilimsel faaliyetlerdeki sürekliliği, yararlılığı ve kaliteyi artırmak esas alınacaktır. 
· Birim kimliğini ve kültürünü geliştirmek için katılımcı bir yönetim anlayışı benimsenecek, başarılı öğrenci ve personeli teşvik edilecek, açık ve şeffaf yönetişim modelleri uygulanacaktır. 
· Bölgesel ve ulusal kalkınmaya daha fazla katkıda bulunmak amacıyla ürün ve hizmetlerin geliştirilmesinde paydaşların çıkarları gözetilecek, işgücü piyasası ile Meslek Yüksekokulumuz arasındaki işbirliği artırılacaktır. 
· Meslek Yüksekokulu-sanayi işbirliğinin geliştirilmesinde lokomotif rol üstlenmek, bölgede bulunan sanayi kuruluşlarının teknolojik gelişimine ve Ar-Ge çalışmalarına katkıda bulunulacaktır. 
· Girişimcilik ruhu ile bölgenin yararına olacak aktivitelerde en üst düzeyde rol alınacak, esnek, gelişime açık ve toplumla özdeşleşen projeler geliştirilecek ve desteklenecektir. 
· Üretilen bilginin teknolojiye dönüşümünü sağlayacak ulusal ve uluslararası platformlarda proje çalışmalarına katılım teşvik edilecektir. 
· Mevcut idari ve beşeri kapasite, nitelik ve nicelik olarak stratejik yönetim anlayışı doğrultusunda geliştirilecek ve yönetim kültürünün yeni yapıya uyarlanmasına dönük programlar düzenlenecektir. Stratejik planlama ve performans programları çerçevesinde ölçme, izleme ve değerlendirme süreçleri geliştirilecektir. 

[bookmark: _Toc350431366]3.5			STRATEJİK AMAÇ ve HEDEFLER
[bookmark: _Toc158804393][bookmark: _Toc350431367]İdarenin Amaç ve Hedefleri 
İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulunun 2013–2017 dönemini kapsayan Stratejik Amaç Hedefleri aşağıda sunulmuştur;
Tema 1			EĞİTİM-ÖĞRETİM
Amaç 1			Eğitim-öğretimde uygulanabilir kararlar alıp kaliteyi yükselterek, nitelikli öğrencilerin meslek yüksekokulumuzu tercih etmelerini temin etmek,
Stratejik Hedef 1 Öğrencilerin stajlarını bilgi elde edebilecekleri kurumsallaşmış işletmelerde yapmalarını sağlamak.	
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Bu işletmelerde staj yapan öğrenci sayısı.
	Sayı



Stratejik Hedef 2 Bölgenin ve ülkenin ihtiyaç duyduğu yetişmiş ara eleman ihtiyacını karşılamada sürekliliği sağlamak
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Bölge ve ülke genelinde istihdam olanağı bulunan meslek dallarının belirlenmesi ve program açılması
	Sayı



Stratejik Hedef 3 Meslek Yüksekokulumuzun eğitim-öğretim kalitesini yükseltmek 
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	 Yabancı uyruklu öğretim elemanı sayısı 
	Sayı




Stratejik Hedef 4 Meslek Yüksekokulumuzun araştırma ve yayın sayısını arttırmak
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Bilimsel araştırma sayısı 
	Sayı

	Bilimsel yayın sayısı 
	Sayı




Tema 2 			KURUMSALLAŞMA VE KURUMSAL MEMNUNİYET 
Amaç 2			Kurumsallaşmayı ve kurumsal memnuniyeti sağlamak amacıyla hızlı, etkili ve kaliteli hizmet sunmak

[bookmark: _GoBack]Stratejik Hedef 5	 Yüksekokulun ihtiyaçları doğrultusunda idari yapısının oluşturulması
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Toplam idari personel sayısı
	Sayı



Stratejik Hedef 6 Müdürlüğümüzün bilgi-belge yönetimini geliştirmek
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Evrak kayıt sistemi üzerinden yapılan işlem sayısı

	Sayı



Stratejik Hedef 7 	Müdürlüğümüzün alt birimlerinin iş ve evrak akışlarına yönelik süreç şemalarını oluşturulmaya yönelik çalışmaları tamamlamak. 
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Tamamlanan süreç sayısı
	Sayı



Stratejik Hedef 8	 Müdürlüğümüzün alt birimlerinin çalışma esas ve usullerine ilişkin görev ve iş tanımlarını belirlemek ve yönergeler hazırlamak.
Performans Göstergeleri
	Gösterge Adı
	Ölçü Birimi

	
	

	Oluşturulan yönerge sayısı
	Sayı



[bookmark: _Toc350431368]





	4.   İZLEME VE DEĞERLENDİRME
						Hazırlanan bu Stratejik Plan İrfan Can Köse Meslek Yüksekokulu’nun 2013–2017 yılları arasında uygulayacağı stratejileri ve hedeflerini göstermektedir, hedeflere ilişkin gerçekleşmeler sistematik olarak takip edilecek ve raporlanacaktır. Zaman içerisinde meydana gelebilecek değişimlere ayak uydurabilmek için stratejik planımız içerisinde kısmen değişiklikler yapılabilecektir. 
Faaliyet gerçekleşmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakımından incelendikten sonra stratejiler ve faaliyetler planlandığı şekilde gerçekleşiyorsa uygulama devam edecek, hedeflerden sapmalar var ise nedenleri belirlenerek gerekli iyileştirmeler yapılacak.
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